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Voorbereiding op het Collegiale Toetsing-gesprek 2023-2024 
 

Een Collegiale Toetsing waar je echt iets aan hebt 
Een goed gelukte Collegiale Toetsing (=C T) bijeenkomst is waardevol en helpt je bij je 
persoonlijke- en bij je bedrijfs-ontwikkeling. Het is inspirerend voor iedereen die daar werkt. 
Een CT helpt je om te blijven leren, groeien en verbeteren. Daarmee kom je stappen verder 
met je plannen, ambities en dromen voor de boerderij. 
 

Voorbereiding geeft meerwaarde 
Een goede voorbereiding helpt om optimaal gebruik te maken van wat de CT biedt. 
Voorbereid stap je er bewuster in. Je hebt ook meer focus, waardoor je gerichter kan 
sturen en leren. Bovendien kan je de collega’s in de CT-groep helderder uitleggen wat je 
wilt en hoe zij daaraan kunnen bijdragen in de CT. Daarom wat tips.  
 

Begin de voorbereiding op tijd 
Zo’n paar weken voor het bezoek van de collega’s zoek je spullen van de vorige C T op en 
spreekt een voorbereidingsavond af met andere mensen uit het bedrijf.  
 

Met wie voorbereiden? 
De meeste bedrijven doen deze voorbereiding met een groep mensen die bij het bedrijf 
betrokken zijn, denk bijvoorbeeld ook een partner, medewerker, stagiaire, bestuurder, klant. 
Deze gaan niet allemaal mee naar het uiteindelijke Collegiale Toetsing-gesprek met de 
andere bedrijven. Door met deze mensen voor te bereiden krijg je een heel betrokken team.  
Start met de thema’s die nu spelen op je bedrijf. Onderzoek op welke vraagstukken je graag 
tips wilt hebben om met je bedrijf verder te kunnen komen.  
 

Vorige poster 
Als je eerder een poster hebt ingevuld, vergelijk dan wat er is veranderd. Wat speelde er 
toen? In elk geval blik je terug op de neergeschreven ontwikkelpunten. Wat is daarmee 
gebeurd? Zijn ze nog relevant? Wat heb je nog meer nodig om ze uit te voeren?  
Evalueer hoe heeft de oude poster ons geholpen? Hoe hebben we er wel/niet 
mee gewerkt? Wat en hoe willen we de komende ronde de poster inzetten en 
optimaal benutten voor onze ontwikkeling? Wat vraagt dat nu van hoe we de nieuwe 
poster gaan invullen? 
 

Poster invullen als kladversie 
Onderstaande vragen helpen je om de meest relevante woorden voor de poster te 
selecteren. Ze zijn gekoppeld aan de 9 domeinen van de Nautilus-poster. Deze kun je vooraf 
al in een kladversie invullen. Het langslopen van deze inspiratie-vragen vervangt de ‘zelf 
evaluatie’ van de jaren hiervoor.  
 
Bij blauwe vakken vul je je ambitie in, je doel, wat je ergens mee wilt bereiken.  
Bij groene vakken vul je in op welke praktische manier je aan dit doel werkt. Soms ontdek je 
pas aan wat je doet, waar je kennelijk ambities hebt.  
Het gele middenvak met de karakterisering blijft eerst leeg. Pas tijdens de Collegiale 
Toetsing bijeenkomst wordt die ingevuld met input van collega’s.  
Niet elk bedrijf is bezig met alle 9 domeinen. Er mogen ook vakken leeg blijven. ’t Is wel 
interessant om te bedenken waarom bepaalde aspecten niet aan de orde zijn bij jou.  
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Posters om zelf kladversies te printen op A4 of A3 zijn beschikbaar op 
https://www.stichtingdemeter.nl/downloads onder kopje Collegiale Toetsing.  
 

Welke rondgang over het bedrijf tijdens de Collegiale Toetsing?  
Wat zijn de belangrijke plekken op de boerderij om te laten zien? Welke plekken zijn minder 
relevant? Waarop wil je dat de CT-collega’s de aandacht richten? Welke plek waar jullie trots 
op zijn, moet zeker in de rondgang opgenomen? Welke plek van schaamte of verdriet ook? 
Wat wordt de route? Zorg dat de rondleiding binnen drie kwartier af is, niet elke plek van 
het bedrijf hoeft aan de orde te komen.  
 

Bespreek je plan en prioriteiten vooraf met je CT gespreksbegeleider 
De gespreksbegeleider kan dan zorgen dat jouw prioriteiten bewaakt worden en jij kunt je 
richten op vragen, antwoorden en leermomentjes.  
 

De 9 vakken van de Nautilusposter 
Let op: de volgorde van de vakken is in de posterversie 2023-2024 iets anders dan daarvoor.  
 

Economische veerkracht 
Voldoende economische veerkracht om een bedrijf te kunnen door ontwikkelen en over te 
dragen is een permanente zorg voor Demeter/BD-beweging, maar weinig zinvol om in een 
norm voor het keurmerk te vatten. Het is toch primair de zorg voor het landbouwbedrijf zelf, 
hoewel sommigen het risico op ziekte, hun pensioen en/of de voortzetting van het bedrijf 
‘vergeten’. Wel is er in toenemende mate aandacht voor de gelijkwaardigheid van de 
economische partners in de keten (medewerkers, leveranciers), ook voor de verwerkende 
bedrijven en retail, incl. pogingen om dit in standaarden te vatten.  
Hoe ga je het komende jaar zorg dragen voor economische veerkracht? 
1) Welke werkomstandigheden en voorwaarden bied je jouw medewerkers aan? 

(huisvesting, beloning, veiligheid, etc.). En hoe zit dat voor de losse of tijdelijke 
medewerkers en vrijwilligers? 

2) Hoe zijn de relaties met afnemers? (gelijkwaardig, samenwerking, etc.). 
3) Welke financiële partners kies je? (banken, adviseurs, boekhouders, etc.). 
4) Heb je inzicht in de kostprijs en ga je hierover in gesprek met je afnemers? 
5) In hoeverre is er een directe betrokkenheid van klanten/burger/afnemers in de 

financiering van je bedrijf? 
6) Vindt er ook waardevermeerdering van de producten plaats door verwerking of verkoop 

op het eigen bedrijf? 
7) Welke maatregelen neem je ter borging van de (financiële) continuïteit? 
 

Samenhangend bedrijfsorganisme 
Een aantal normen die hier aan raken zijn bijv. gemengd bedrijf (landbouwdieren verplicht 
voor bedrijven >5 ha), veehouderij die 50-80% voer van eigen bedrijf moet halen. Maar er 
kan meer. 
Wat wil jij je het komende jaar bereiken in het versterken van een samenhangend 
bedrijfsorganisme?  
1) Is het bedrijf ingebed in een (natuurlijke) omgeving en welke verbinding heeft het 

hiermee?  
2) Hoe wordt er gewerkt aan het versterken van verbindingen binnen het bedrijf? 

(verbinding tussen percelen, afgrenzing van het bedrijf, onderlinge communicatie, etc.). 

https://www.stichtingdemeter.nl/downloads
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3) In hoeverre wordt bij de aanschaf van alle producten (stro, veevoer, de eigen 
levensmiddelen, bouwmaterialen) gelet op de herkomst (regio, land) en kwaliteit (BD, 
bio, milieudruk, etc.)? 

4) Wordt uitgangsmateriaal zelf vermeerderd? (dieren, planten, bomen, etc.). 
5) In hoeverre wordt het bedrijf erkend en ontwikkeld als een zelfstandig wezen? 
6) Hoe wordt er invulling gegeven aan de verhouding dierlijk – plantaardig, binnen het 

eigen bedrijf of in samenwerking met partnerbedrijven? 
7) Nieuwe norm in ontwikkeling; Alle bedrijven >5ha dienen minimaal 0,2 GVE aan 

landbouwhuisdieren op hun bedrijf te hebben of een gelijkwaardige hoeveelheid mest 
uit een structurele, wederkerige samenwerking aan te voeren. Waar loop je tegenaan? 

 

Biodiversiteit, landschap en klimaat 
Een aantal normen die hier aan raken zijn bijv. 10% van areaal met rijke biodiversiteit 
(kruidenrijk grasland, bloeiende randen en groenbemesters, bomen), geen N- kunstmest, en 
ook de normen op gebied van levende bodem (bijv. verhogen van de organische stof in 
bodem). Maar er kan meer. 
Hoe ga je het komende jaar zorgen voor biodiversiteit, landschap en klimaat? 
1) Welke natuurelementen op het bedrijf ga je aanleggen en/of onderhouden? (poelen, 

rillen van takken, hagen, houtwallen of bomen op het erf, ruige overhoeken) 
2) Wat ga je doen ter ondersteuning van de fauna? (vogels, insecten, zoogdieren, etc.). 

Hoeveel en welke soort nestkasten, bijenkorven, insectenhotels, etc. ga je plaatsen én 
welke kruidenrijke veldjes, schuilplekken en/of overwinteringsplekken zijn of worden 
gerealiseerd? 

3) Worden maaibeheer en landbewerking aangepast en afgestemd op broedende (weide-
)vogels? 

4) Welke energie oogst je zelf en in welke hoeveelheden? (wind/zon/…). 
5) Nieuwe norm in ontwikkeling; Welke waterbronnen worden er gebruikt op het bedrijf? 

In hoeverre wordt de kwaliteit hiervan in de gaten gehouden? Waar loop je tegenaan? 
(regen-, oppervlakte-, grondwater) 

6) Hoe is het bedrijf ingericht op water opvangen en bufferen voor extreme perioden? 
7) In hoeverre wordt er bij de aanschaf van machines rekening gehouden met 

brandstofverbruik en uitstoot? 
8) Wordt er bij de keuze van voer rekening gehouden met herkomst en CO2-voetafdruk? 
9) Nieuwe norm in ontwikkeling; Wat wordt er op het bedrijf gedaan om afval te 

minimaliseren, te recyclen of te scheiden? 
 

Voedingskwaliteit 
De voedingskwaliteit van de Demeter-producten wordt natuurlijk beïnvloed door allerlei 
normen, bijvoorbeeld voor preparaatgebruik en bemesting. Maar Demeter heeft geen 
normen die specifiek/expliciet zijn gericht op voedingskwaliteit. Dus er kan meer. 
Op welke wijze ga je het komende jaar bijdragen aan het versterken van de 
voedingskwaliteit? 
1) In hoeverre zijn smaak en voedingskwaliteit gespreksonderwerpen met afnemers? 
2) Wordt de vitaliteit van producten getoetst via specifieke onderzoeksmethoden zoals 

stijgbeelden, kristallisatie, chroma’s of eigen waarnemingen (via de methode Dorian 
Schmidt of anders)? 

3) Krijgen gewassen en/of dieren de tijd om af te rijpen of zich te ontwikkelen? 
4) In hoeverre is de keuze van het type dier, plant of boom mede gestoeld op gezondheid, 

smaak, vitaliteit, zaadvastheid, etc.? 
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5) Welke kwaliteitsmaatregelen worden getroffen bij bewaring en verwerking? (wassen, 
toevoegingen, klimaatbeheersing, transportwijze, etc.). 

 

Integriteit van het dier 
Demeter heeft veel normen die raken aan dit aspect, bijvoorbeeld verplichting tot hoorns, 
hele snavels en staarten, lage vee dichtheid in stal (<5 kippen per m2), gebruik van passend 
voer (kippen krijgen hele strooigranen, herkauwers >75% ruwvoer. Maar er kan meer. 
Wat wil je het komende jaar bereiken met de zorg voor dieren? 
1) Welke fokkerijdoelstellingen zijn er? 
2) In hoeverre sluit de inrichting van de huisvesting aan bij de natuurlijke gedragingen van 

de dieren? 
3) In hoeverre sluit het rantsoen aan bij het natuurlijk dieet van de dieren? 
4) In hoeverre wordt er gebruik gemaakt van natuurlijke dekking en eigen mannelijke 

dieren? 
5) Wanneer en in hoeverre wordt er gebruik gemaakt van geneeskrachtige kruiden, 

homeopathie en curatieve geneesmiddelen inclusief antibioticum? 
6) Hoe lang worden jonge dieren gezoogd bij hun moeder? En krijgen ze later bedrijfseigen 

melk of melkpoeder?  
7) Wat gebeurt er met de overtollige mannelijke dieren? (zelf afmesten, biologische 

afmester, reguliere afmester, etc.). 
8) Waar worden dieren geslacht en hoe vindt het transport plaats? 

 

Creëren van een levende bodem 
Demeter heeft veel normen die raken aan dit aspect, bijv. <50% rooivruchten, >30% 
groenbemesters, >60% kwaliteit-1 mest, etc. Maar er zijn meer aspecten die een rol spelen, 
bijvoorbeeld de zwaarte van de mechanisatie, het gebruik van compost en groenbemesters 
en het aanwezige bodemleven. 
Hoe ga je het komende jaar een levende bodem versterken? 
1) Welk bodemleven wordt waargenomen? (wormen, insecten, mollen, etc.) 
2) Welke maatregelen worden genomen om de bodemkwaliteit te verbeteren? (lichte 

mechanisatie, minimale grondbewerking, strokenteelt, vaste beddenteelt, etc.). 
3) Hoe ziet het bouwplan eruit en hoe wordt daarbij rekening gehouden met het creëren 

van een levende bodem? (% rooivruchten, vruchtopvolging, gewassen met verschillende 
kwaliteiten,  %vlinderbloemigen, rustgewassen, mengteelt, etc.). 

4) Hoe wordt de bodemkwaliteit in de gaten gehouden? (met profielkuilen, 
gewaswaarnemingen, bodemscans, chroma’s, Bovis, etc.). 

5) Maakt de bodem alle plantstadia mee? (blad, vrucht, zaad, wortel). 
6) Hoe is de organische stofbalans van de verschillende percelen? 
7) Wordt er gebruik gemaakt van compost, aangekochte of eigen mest, organische 

reststromen, etc.? (uit een samenwerking, van biologische of Demeter herkomst) 
 

Sociale verbindingen 
Ook dit aspect is van permanente zorg voor Demeter/BD-beweging. Deelname aan CT zou 
behulpzaam moeten zijn bij deze verbinding, maar er kan (en veel bedrijven doen) meer.  
Wat wil je het komende jaar bereiken ten aanzien van sociale verbindingen en 
communicatie? 
1) Aan welke groepen neem je deel waarin BD kennis wordt gedeeld? (intervisiegroep, 

preparatenmaakdag, vormkrachtengroep, etc.) 
2) Doet jouw bedrijf mee aan open dagen en andere activiteiten waarbij bezoekers 

kennismaken met het bedrijf en BD? 
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3) Biedt het bedrijf ruimte voor mensen die zorg nodig hebben (zorgtak)? Met welk 
aanbod? 

4) Biedt jouw bedrijf ruimte voor educatie zoals ontvangst van schoolklassen en 
rondleidingen? 

5) Geef je ruimte aan jaar- en seizoensfeesten? 
6) In hoeverre werkt het bedrijf vanuit direct verbinding met de consumenten (CSA)? 
7) Wissel je producten en ervaringen uit met collega BD boeren in de regio? 
8) Heb je een website voor het bedrijf en maak je gebruik van sociale media? 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
Deelname aan CT zou behulpzaam moeten zijn hierbij, maar er kan (en veel bedrijven doen) 
meer.  
Hoe ga jij het komende jaar aandacht besteden aan bedrijfs- en persoonlijke ontwikkeling? 
1) Aan welke cursus of bijeenkomsten/gespreksgroepen voor persoonlijke ontwikkeling ga 

je deelnemen? (een intervisiegroep van de BD vereniging, bijeenkomst Antroposofische 
Vereniging, meditatie, waarneem oefeningen, etc.). 

2) Welke ruimte biedt je medewerkers voor scholing en ontwikkeling? 
3) Sta je regelmatig stil bij belangrijke momenten en deel je die met elkaar?  
4) Ben je al bewust bezig met bedrijfsoverdracht en het inrichten van het bedrijf zo dat het 

overneembaar is? 
5) Is er ruimte voor proeven, onderzoek en experiment? Welke lopen of ga je starten? 
6) Wat is de ‘grondsteenspreuk’ van het bedrijf die de essentie van jouw bedrijf weergeeft? 
 

Levenskrachten en preparaten 
Er is de expliciete norm dat Demeter bedrijven alle 3 de klassieke BD-preparaten gebruiken, 
en veel andere normen raken ook aan dit aspect (bijv. op samenhangend bedrijfsorganisme, 
integriteit dier, levende bodem). Maar er kan meer. 
Hoe ga jij het komende jaar aan de slag met het verzorgen van levenskrachten en 
preparaten? 
1. Ben je actief in het waarnemen van levenskrachten op het bedrijf en de gezondheid van 

de producten? Hoe ga je het vermogens om dit waar te nemen verder ontwikkelen? 
2. Welke preparaten gebruik je ter ondersteuning van bodem, gewas en dieren? Op welke 

wijze en met welke frequentie? 
3. Maak je de preparaten zoveel mogelijk van bedrijfseigen planten of organen (eventueel 

in een groep)? 
4. Welke aanvullende maatregelen neem je die de levenskrachten en vitaliteit versterken? 

(Eco-intention, andere preparaten zoals driekoningen-, vegetarisch preparaat, etc.). 
5. In hoeverre maak je gebruik van de zaaikalender.  


